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Wstep

Niniejszy dokument stanowi przeglad kluczowych zagadnien poruszonych podczas serii debat przy
okragtym stole, zorganizowanych przez EIT Food Protein Diversification Think Tank. W spotkaniach udziat
wzieli przedstawiciele rolnikéw, producentéw zywnosci, organizacji non-profit, Srodowisk naukowych oraz
innych podmiotoéw dziatajgcych w europejskim systemie zywnosciowym. Dokument ten stanowi punkt
wyjscia do dalszej dyskusji i dziatan. Na poczatku podkreslono potrzebe stworzenia nowej narracji wokot
dywersyfikacji zrodet biatka — takiej, ktora akcentuje szanse i potencjalne korzysci, szczegolnie dla rolnikow.
Nastepnie wskazano kluczowe obszary wspotpracy miedzy sektorem rolnym a przemystem spozywczym,
przedstawiajac przy tym przyktady udanych modeli partnerstwa. W dalszej czesci zidentyfikowano obszary
wymagajace pogtebionych badan i wsparcia — szczegolnie tam, gdzie niezbedne jest lepsze zrozumienie relacji
miedzy rolnictwem a dywersyfikacja biatek oraz opracowanie solidnych modeli biznesowych wspierajacych
transformacje w kierunku bardziej zréznicowanej produkgji biatka.

Dyskusje te stanowity kontynuacje opracowania ,Accelerating Protein Diversification for Europe” (,Akceleracja
dywersyfikacji biatek w Europie”), opublikowanego 26 pazdziernika 2023 r. przez EIT Food Protein Diversification
Think Tank. Dokument ten byt odpowiedzig na narastajgcy sprzeciw sektora rolnego wobec unijnych celow
zwigzanych z Zielonym tadem oraz na rozmowy z decydentami, ktére uwidocznity kluczowe znaczenie
rolnictwa w tym procesie. W5rod gtownych barier w popularyzacji dywersyfikacji biatek zidentyfikowano brak
wystarczajacych informacji o korzysciach dla rolnikow oraz brak jasno okreslonych Sciezek przejscia na nowe
modele produkgji. Celem rozméw prowadzonych przez Think Tank z kluczowymi interesariuszami — a takze
powstatego na ich podstawie opracowania — jest zaprezentowanie konstruktywnych pomystow i rozwigzan,
ktore moga zwiekszyc atrakcyjnosc dywersyfikacji biatek z punktu widzenia rolnikdw. Dokument przedstawia
rowniez obszary, w ktorych uczestnicy debaty osiagneli konsensus. Szczegoing uwage poSwiecono potrzebie
identyfikacji studiow przypadku obrazujgcych realne Sciezki przejscia na nowe modele biznesowe, jak rowniez
analizie czynnikow, ktére moga wspierac i motywowac rolnikow do takiej zmiany.

e

Zastrzezenie

Niniejszy dokument nie odzwierciedla w petni pogladow jego autorow, wspottworcow ani recenzentow — ani
reprezentowanych przez nich organizacji. Stanowi on raczej probe wsparcia dialogu i wspotpracy pomiedzy
wszystkimi stronami zaangazowanymi w tancuch wartosci. Publikacja ta odzwierciedla obecny, niepetny stan
wiedzy i praktyki, i ma na celu zainicjowanie oraz wspieranie dalszej dyskusji — zwtaszcza poprzez wtaczenie
wiekszej liczby rolnikéw jako kluczowych i rownoprawnych partneréw w tym procesie.



https://www.eitfood.eu/files/EIT-Food-PDTT-Policy-Brief-Accelerating-Protein-Diversification-for-Europe.pdf

Umiejscowienie dyskus;ji
w kontekscie transformacji systemow
zywnosSciowych

Uczestnicy debaty sa zgodni co do potrzeby zmiany sposobu prowadzenia rozmow na temat dywersyfikacji
zrodet biatka. Nowa narracja powinna wpisywac sie w szerszy kontekst transformacji systemow zywnosSciowych,
jednoczesnie jasno wskazujac konkretne korzysci dla rolnikow. Nie chodzi tu jedynie o przeksztatcanie
dotychczasowych argumentéw w nowa forme — istotne jest to, kto bierze udziat w dyskus;ji i na jakie aspekty
ktadzie sie nacisk. Dywersyfikacja biatek nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem stuzacym zwiekszeniu
odpornosci systemu zywnosciowego Unii Europejskiej, zapewnieniu odpowiedniego poziomu produkgji
zywnosci, poprawie rentownosci rolnictwa i konkurencyjnosci UE, przy jednoczesnym wspieraniu realizacji

celdow zrownowazonego rozwoju. Dziatania w tym zakresie — w tym wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
rolnikbw — muszg byc SciSle powigzane z innymi celami, takimi jak: ochrona zdrowia, adaptacja do zmian klimatu,
bezpieczenstwo zywnoSciowe w Europie, ograniczenie negatywnego wptywu tancuchoéw dostaw na Srodowisko,
rozw0j praktyk rolnictwa regeneratywnego, wspieranie ustug ekosystemowych czy wdrazanie mechanizmow
kredytow weglowych.

Wysitki powinny koncentrowac sie na promowaniu zrownowazonej diety, ktora pozytywnie wptywa na zdrowie
ludzi. Oznacza to przesuniecie akcentu z iloSci spozywanego biatka na jego jakosc. W krajach rozwinietych
wspotczesna dieta zazwyczaj dostarcza wystarczajacej ilosci biatka, jednak czesto jest uboga w mikrosktadniki
odzywcze — takie jak witamina B12, wapn, zelazo czy jod — ktére w duzym stopniu wystepuja w produktach
pochodzenia zwierzecego. Dlatego przy zwiekszaniu udziatu biatek roslinnych w diecie szczegblnie wazne

jest odpowiednie zbilansowanie jadtospisu, tak aby zapewnic¢ dostep do wszystkich niezbednych sktadnikow
odzywczych. Aby poprawic zdrowie spoteczenstwa, nalezy promowac diete opartg na wiekszym udziale
produktow roslinnych — uboga w ttuszcze nasycone, bogata w btonnik, witaminy i mineraty. Wedtug jednego

z badan optymalny stosunek biatek roslinnych do zwierzecych powinien wynosic 60:40, co pozwala zaspokoic
potrzeby zywieniowe przy jednoczesnym ograniczeniu uzytkowania gruntow o 60% i emisji gazow cieplarnianych
0 81%". Z kolei inne analizy, bazujgce na zaleceniach tzw. Diety Planetarnej (Planetary Health Diet), wskazujg na
idealny stosunek produktow roslinnych do zwierzecych w zakresie od 80:20 do 90:102. Jednakze, dotychczasowe
proby zmiany nawykow konsumenckich nie zawsze przynosity oczekiwane rezultaty. W wielu przypadkach
koncentrowano sie na zastepowaniu miesa produktami o ograniczonych wartosciach odzywczych, zamiast
promowac bardziej zrownowazone alternatywy, oferujace szeroki wachlarz sktadnikow odzywczych. Think

Tank zwraca uwage na wyrazny niedobdr publicznego finansowania badan nad wartoscig odzywczg i wptywem
zdrowotnym roznych zrodet biatka.

Waznym obszarem dziatan jest rowniez zapewnienie dostepnosci i przystepnosci cenowej wysokiej jakosci biatka
— nie tylko w krajach rozwinietych, ale rowniez jako element walki z niedozywieniem na Swiecie.

Depolaryzacja dialogu z interesariuszami

Aby skutecznie potaczyc rolnikdw z osobami i Srodowiskami wspierajgcymi dywersyfikacje zrodet biatka,
potrzebny jest bardziej przekonujacy i spojny przekaz. Z punktu widzenia polityki publicznej kluczowe jest wyrazne
podkreslanie licznych korzysci ptynacych z dywersyfikacji biatek — takich jak poprawa zdrowia ludzi i stanu

1. Wolfram J. Simon, Renske Hijbeek, Anita Frehner, Renee Cardinaals, Elise F. Talsma & Hannah H. E. van Zanten (2024), Circular food system approaches can
support current European protein intake levels while reducing land use and greenhouse gas emissions. Nature Food (5), 402-412. https:/www.nature.com/
articles/s43016-024-00975-2

2. https:/eatforum.org/eat-lancet-commission/the-planetary-health-diet-and-you/
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Srodowiska, zwiekszenie bioréznorodnosci, wspieranie adaptacji do zmian klimatu, wzmocnienie odpornosci
systemu zywnoSciowego oraz rozwoj lepszych modeli biznesowych dla rolnikow.

Rownoczesnie niezbedne jest dostarczenie wiarygodnych i przekonujgcych danych, ktére potwierdza te korzysci.
Obecnie dostepne informacje sg czesto niewystarczajace lub przedstawiane w sposab, ktory nie trafia do rolnikow
i nie budzi ich zaufania.

Wecigz pozostaja watpliwosci dotyczace definicji kluczowych pojec, takich jak dywersyfikacja biatek, rolnictwo
regeneratywne, rolnictwo weglowe czy kredyty weglowe. Jezyk uzywany w debacie musi by€ prosty i zrozumiaty
dla wszystkich uczestnikdw systemu zywnosciowego — decydentow, urzednikow odpowiedzialnych zazamowienia
publiczne, producentow, rolnikow oraz konsumentow. R6zne grupy odbiorcow reaguja na inne formy przekazu,

a nawet wsrod samych rolnikow istnieje wiele odmiennych punktow widzenia i interesow. Dlatego kluczowe jest
znalezienie rownowagi miedzy koniecznoscig przedstawienia ztozonosci systemow zywnosSciowych a potrzeba
dostarczania jasnych, konkretnych i przystepnych informacji.

Skuteczne podejscie do rozmowy z rolnikami na temat dywersyfikacji biatek powinno uwzglednia¢ promowanie
zroznicowanych metod produkcji rolnej, wskazywac na znaczenie bezpieczenstwa zywnosciowego

i samowystarczalnosci, a takze prezentowac dywersyfikacje biatek jako sposob na wdrazanie praktyk
agroekologicznych. Wazne jest, aby nie przedstawiac jej jako alternatywy dla produkcji zwierzecej, lecz jako
uzupetniajgce zrodto dochodu i zywnosci, funkcjonujgce obok tradycyjnej hodowli. Kluczowe moze byc takze
promowanie mniej intensywnych praktyk hodowlanych, ktére mozna zréwnowazyc poprzez rozwoj innych zrodet
biatka, takich jak zywnos¢ roslinna, rolnictwo komarkowe czy technologie fermentacyjne. Dywersyfikacja biatek
moze i powinna by¢ prezentowana jako odpowiedz zardwno na wyzwania klimatyczne, jak i zdrowotne.

Wspottworzenie praktycznych rozwigzan z rolnikami

Rolnicy odgrywajag kluczowa role w procesie przechodzenia na bardziej zrownowazone rolnictwo i budowania
odpornych systemow zywnosciowych. Dywersyfikacja zrodet biatka moze byc jednym z najskuteczniejszych
narzedzi wspierajacych realizacje tych celéw. Aby jednak zachecic rolnikdw do zaangazowania, konieczne jest ich
realne wtaczenie w proces dyskusji i decyzyjnosci. Potrzeba bycia wystuchanym i traktowanym z szacunkiem
czesto pozostaje w sprzecznosci z odgornym podejsciem, ktore nie uwzglednia rzeczywistych wyzwan,

z jakimi rolnicy mierza sie na co dzien. Dobrym przyktadem sg narzucane cele, takie jak osiggniecie 25% udziatu
produkgji ekologicznej czy ograniczenie stosowania srodkow ochrony roslin. Choc s to cele istotne z punktu
widzenia polityki zrownowazonego rozwoju, ich wdrazanie moze byc trudne, zwtaszcza w niektorych krajach Unii
Europejskiej. Podobne watpliwosci budzg systemy kredytow weglowych, ktore dla wielu rolnikdw wcigz pozostaja
nieprzejrzyste i niewiarygodne. Dlatego rozmowy z rolnikami powinny jasno podkreslac, ze dywersyfikacja

biatek moze stanowic realng i praktyczng strategie budowania odpornosci gospodarstw oraz wspierania bardziej
agroekologicznego modelu produkgji. Rownie istotne sg jednak konkretne i stabilne rozwigzania finansowe,
umozliwiajgce sprawiedliwg transformacje tym rolnikom, ktorzy chcg zmienic swoj model dziatalnosci.

W warunkach, w ktorych stabilnosc gospodarcza jest przedmiotem realnej troski, wdrazanie nowych upraw,
technologii i metod produkgji wigze sie z istotnym ryzykiem finansowym. To ryzyko moze skutecznie zniechecac
rolnikdw do petnego zaangazowania sie w proces zmiany. Dlatego konieczne jest zapewnienie im wsparcia

oraz przedstawienie konkretnych przyktadow, ktore pokazuja, w jaki sposdb wdrazanie innowacyjnych praktyk

i modeli biznesowych moze otworzyc nowe mozliwosci — zarowno w zakresie dywersyfikacji zrodet dochodu,
jak i wspotdzielenia ryzyka czy wzmocnienia pozycji rolnikow jako kluczowych uczestnikow systemu produkgji
zywnosci. To rowniez szansa na zabezpieczenie ich zrodet utrzymania w dtuzszej perspektywie. Wsparcie

to powinno przyjac forme przejrzystych i praktycznych wytycznych, jasno okreslajacych, jakie uprawy sg
rekomendowane w danym regionie, z uwzglednieniem warunkow klimatycznych i glebowych. Niezbedne jest
rowniez wskazanie potencjalnych odbiorcow, wymagan rynkowych oraz realnych mozliwosci sprzedazy, co moze




zredukowac poziom niepewnosci. Takie podejscie wymaga zaangazowania ze strony koncowych uzytkownikow

i firm przetworczych, ktére moga odegrac istotna role w ograniczaniu ryzyka w komercyjnie wrazliwym
Srodowisku. Jednoczesnie konieczne jest prowadzenie otwartego dialogu z rolnikami, aby wspélnie budowac
zrownowazony tancuch wartosci — oparty na realnym zapotrzebowaniu rynku i mozliwosciach jego zaspokojenia.

Aby odpowiedziec na rosnace zapotrzebowanie ze strony konsumentow weganskich, wegetarianskich

i fleksitarianskich, przewiduje sie wzrost popytu na nowe gatunki warzyw oraz rosliny straczkowe o wysokiej
wartosci odzyweczej i niskim Sladzie weglowym. Wraz z dalszym rozwojem biotechnologii w produkgji zywnosci,
oczekuje sie rowniez zwiekszonego zainteresowania mniej powszechnymi roslinami uprawnymi, produktami
ubocznymi rolnictwa oraz biomasa.

Dotyczy to innowacyjnych technologii, takich jak fermentacja precyzyjna i fermentacja biomasy, wykorzystujacych
produkty uboczne rolnictwa, a takze procesow opartych na hodowli komérkowej® — w tym miesa, ryb i owocow
morza produkowanych bezposSrednio z komarek. Jednoczesnie przewiduje sie, ze do 2050 roku globalne spozycie
konwencjonalnego biatka wzrosnie o 57% w przypadku miesa i 0 48% w przypadku produktéw mlecznych®.
Hodowcy zwierzat beda wiec musieli sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu, a jednoczesnie powinni byc
wynagradzani za odpowiedzialne gospodarowanie swoimi zasobami i gruntami. Zastosowanie podejscia
opartego na gospodarce o obiegu zamknietym moze dodatkowo umozliwic wykorzystanie odpadow roslinnych
jako surowcow, przeksztatcajac je w wartosciowe produkty. W kontekscie utrzymujgcego sie popytu na biatko
zwierzece, wysitki na rzecz dywersyfikacji zrodet biatka oraz promowania rolnictwa regeneracyjnego powinny

iSC w parze z jasno okreslonymi celami redukcji emisji z hodowli zwierzat. Aby skutecznie poruszac sie w tym
ztozonym krajobrazie transformacji, rolnicy musza byc traktowani jako petnoprawni partnerzy — szanowani
wspottworcy rozwigzan i eksperci w swojej dziedzinie. Szczeg6lIna role odgrywaja tu stowarzyszenia hodowcow
i grupy producenckie, ktore organizuja, wspieraja i koordynujg zaangazowanie swojego sektora w ten dialog.

Horyzont czasowy

Jednym z kluczowych czynnikow, ktdre nalezy wzigc pod uwage przy planowaniu transformacji systemu
zywnosciowego, jest czas. Jak dtugo potrwa, zanim rozwigzania oparte na biotechnologii oraz przejscie na praktyki
regeneracyjne zaczng przynosic realne korzysci rolnikom? Dyskusje pokazaty, ze wielu rolnikdw odczuwa frustracje
w zwigzku z celem zawartym w strategii “Farm to Fork” (,0d pola do stotu”), zaktadajacym osiagniecie 25% udziatu
produkcji ekologicznej. Ich zdaniem zostat on narzucony zbyt szybko i bez odpowiedniego przygotowania.

W efekcie czes¢ gospodarstw, ktore przeszty na produkcje ekologiczng, doSwiadczyta strat finansowych

i powracita do konwencjonalnych praktyk, gdy ceny produktow ekologicznych spadty.

Kolejnym wyzwaniem zwigzanym z horyzontem czasowym jest dtugosc procesu transformacji — przestawienie
gospodarstwa z rolnictwa konwencjonalnego na regeneratywne trwa zazwyczaj co najmniej piec lat. Rolnicy,
ktorzy chca podjac sie takiej zmiany, potrzebujg jasnego planu dziatania, obejmujacego konkretne etapy

i harmonogram na caty okres przejsciowy. W trakcie rozmow zwrdcono uwage, ze obecnie rolnicy sg zniechecani
do przechodzenia na produkcje biatka roslinnego, poniewaz — jesli odbywa sie to w oderwaniu od funkcjonujacych
tancuchow wartosci i bez zabezpieczenia finansowego — moze prowadzic do bankructwa. Alternatywnym
rozwigzaniem, ktore zdobywa poparcie, jest tworzenie spotdzielni rolniczych. Dzieki wspolnym inwestycjom,
budowaniu tancuchéw wartosci i wzajemnemu wsparciu w czasie transformacji, spotdzielnie te moga zwiekszyc
odpornos¢ gospodarstw i utatwic proces przejscia na nowe modele produkgji.

Presja wynikajaca z kryzysu Srodowiskowego, w potaczeniu z czasochtonnym procesem budowania
alternatywnych tancuchow wartosci, jasno pokazuje, jak bardzo konieczne jest przyspieszenie procesow

3. The JRC Biomass Mandate. https:/knowledge4policy.ec.europa.eu/projects-activities/jrc-biomass-mandate_en
4. European Parliament, 2024. Alternative protein sources for food and feed. https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/757806/EPRS _
STU(2024)757806 _EN.pdf
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transformacyjnych. Podczas gdy modele biznesowe w produkcji zwierzecej ksztattowaty sie przez wieki, nowe
modele oparte na alternatywnych zrodtach biatka wcigz sa na etapie rozwoju. Ich skuteczne wdrozenie wymaga
szeroko zakrojonej wspotpracy w catym sektorze rolno-spozywczym, ukierunkowanej na wspdlne tworzenie
odpornych i zrownowazonych systemow zywnosciowych.

Rolnicy musza byc wiaczani w te procesy od samego poczatku — jako rownorzedni partnerzy, a nie jedynie adresaci
regulacji. Dobrym przyktadem takiego podejscia jest dunska ustawa o opodatkowaniu emisji z rolnictwa, ktora
zostata opracowana przy wspotudziale samych rolnikow i uwzglednia realistyczny harmonogram wdrazania
zmian. Choc ustawa nie koncentruje sie bezposrednio na dywersyfikacji biatek, pokazuje, jak skuteczne moze

byc podejScie oparte na dialogu i wspotpracy. Jej opracowanie poprzedzity wieloletnie konsultacje ze zwigzkami
zawodowymi i szerokie zaangazowanie srodowisk rolniczych. Takie rozwigzania moga stanowi¢ wzor i mape
drogowa dla innych krajow planujgcych transformacje swoich systemow zywnosSciowych.

Model wspierajacy scenariusze przejscia: tryptyk

tancuch wartosci zywnosci w Unii Europejskiej musi znaczaco ograniczy¢ swoj negatywny wptyw na srodowisko.
Na podstawie badan przeprowadzonych przez cztonkéw Think Tanku oraz rozmoéw z innymi uczestnikami systemu
zywnosciowego, zaproponowano stworzenie spdjnej narracji opartej na trzech wzajemnie uzupetniajacych sie
filarach dziatan rolniczych — tzw. Tryptyku uzupetniajacych sie praktyk rolniczych (patrz Rysunek 1 ponizej):

» przejScie na praktyki agroekologiczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa regeneratywnego,

» rozwdj programow wspotfinansowania rolnictwa weglowego lub szerzej: systemow wynagradzania
za Swiadczenie ustug ekosystemowych,

» wdrozenie dywersyfikacji biatek.

Te trzy powigzane ze sobg praktyki, wdrazane rownolegle, tworza najbardziej obiecujgcy model biznesowy

dla przysztosci produkcji zywnosci w Europie i powinny stanowic podstawe dtugofalowej strategii. W takim
scenariuszu rolnicy, zamiast koncentrowac sie wytgcznie na maksymalizacji plonéw — jak ma to miejsce

w obecnym systemie — mogg odnies¢ znacznie wieksze korzysci, angazujac sie w rolnictwo regeneratywne.
Bezposrednie doptaty za wdrazanie praktyk regeneratywnych to tylko jedna z form wsparcia. Praktyki te
przynosza takze szereg wymiernych korzysci ekonomicznych — poprawiajg zyznosc gleby, zmniejszaja
zapotrzebowanie na nawozy sztuczne, pozwalajg oszczedzac wode, a w szerszym ujeciu umozliwiajg bardziej
zrownowazone wykorzystanie gruntow, czy to pod produkcje zywnosci, czy pod odbudowe ekosystemow.

Ten model stanowi rowniez fundament nowego porozumienia miedzy rolnikami a producentami zywnosci

— wspolnej drogi ku transformacji, w ktorej obie strony ustalajg warunki wdrazania zmian i biorg za nie
wspotodpowiedzialnos¢. Oczekiwane wprowadzenie systemu znakowania zywnosci na podstawie jej wptywu na
Srodowisko, ktory bedzie przypisywat produkty do kategorii Sladu Srodowiskowego, jeszcze bardziej uwydatnia
pilng potrzebe wspdlnych dziatan i przyspieszenia wdrazania zrownowazonych praktyk.

Dyskusja na temat proponowanego modelu tryptyku odzwierciedla szeroki konsensus co do tego, ze wszystkie
zawarte w nim praktyki i koncepcje wymagaja jasnych, spojnych i przejrzystych definicji. Obecnie funkcjonuje
wiele roznych interpretacji tych pojec — zardowno w debacie politycznej, jak i wérdd interesariuszy systemu
zywnosciowego — co prowadzi do nieporozumien i moze ostabiac zaufanie do catego procesu transformagji.

Pojecia takie jak ,rolnictwo regeneratywne” czy ,dywersyfikacja biatek” sg rozumiane odmiennie w zaleznosci

od kontekstu i perspektywy uczestnikow. Jeszcze wieksze watpliwosci budzi termin ,rolnictwo weglowe” — dla
wielu jest to niejasna koncepcja, czesto utozsamiana z systemami kompensacji emisji dwutlenku wegla, ktore

nie zawsze majg solidne podstawy naukowe. Czes¢ uczestnikow wyrazata sceptycyzm wobec takich rozwigzan,
wskazujgc na ryzyko tzw. greenwashingu, czyli dziatan pozornie proekologicznych, a w rzeczywistosci mogacych
wprowadzac w btad lub nawet stanowic naduzycie. Sam termin ,rolnictwo weglowe" byt szeroko kwestionowany
podczas dyskusji, a niektdrzy uczestnicy proponowali alternatywne okreslenia, takie jak ,wychwytywanie

i sktadowanie dwutlenku wegla". Zwracano rowniez uwage na to, ze rolnictwo regeneratywne nie zawsze musi




byc bezposrednio powigzane z dywersyfikacjg biatek. Zamiast tego postulowano szersze podejscie, obejmujgce
m.in. koncepcje rolnictwa naturalnego, rolnictwa wspierajgcego bior6znorodnosg, rolnictwa czystych waod czy
ogoblna transformacje w kierunku praktyk korzystnych dla ekosystemow — jako alternatywe dla intensywnego,
degradujacego rolnictwa nastawionego wytacznie na maksymalizacje produkcji zywnosci. W celu pogtebienia
refleksji nad koncepcja tryptyku, cztonkowie Think Tanku planujg organizacje serii warsztatéw z udziatem
rolnikdw oraz szerokiego grona interesariuszy. Spotkania te majg stuzy¢ dalszemu dopracowaniu propozycji oraz
poszukiwaniu synergii miedzy rolnictwem regeneratywnym a dywersyfikacjg biatek.

Aby zapewni¢ spojnosc terminologiczng i wspdlne rozumienie kluczowych pojec, Think Tank proponuje definicje
rolnictwa regeneratywnego jako systemu zasad i praktyk rolniczych, ktore zwiekszaja bior6znorodnosg,
wzbogacajg glebe, poprawiajg stan zlewni oraz wzmacniajg ustugi ekosystemowe. Do kluczowych technik
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Rysunek 1. Tryptyk wzajemnie uzupetniajacych sie praktyk rolniczych
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zalicza sie m.in. rezygnacje z orki, stosowanie upraw okrywowych, réznicowanie gatunkow roslin, wprowadzanie
ptodozmianu, wykorzystywanie naturalnych drapieznikow w walce ze szkodnikami oraz integrowanie hodowli
zwierzat z uprawami®. Podobng, lecz rozszerzong definicje proponuje Platforma Zrownowazonego Rolnictwa
(Sustainable Agriculture Initiative Platform — SAl), okreslajac rolnictwo regeneratywne jako podejscie zorientowane
na efekty, ktére ma na celu ochrone i poprawe zdrowia gleby, r6znorodnosci biologicznej, klimatu oraz zasobow
wodnych, przy jednoczesnym wspieraniu rozwoju dziatalnosci rolniczej®. Europejski Sojusz na rzecz Rolnictwa
Regeneratywnego (European Alliance for Regenerative Agriculture — EARA) definiuje to podejscie jako proces
ciagty, kontekstowy i oparty na wynikach, ukierunkowany na poprawe zdrowia zywych ekosystemow glebowych.
Zwraca uwage na koniecznos¢ zwiekszania odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe, poprawy jakosci gleby
i roznorodnosci biologicznej, a takze ograniczenia stosowania nawozow sztucznych i pestycydow. EARA promuje
regeneracje ekosystemow, nadajac priorytet zdrowym glebom i zréwnowazonym praktykom rolniczym jako
podstawie korzysci dla Srodowiska, klimatu i bezpieczenstwa zywnosciowego.

5. EIT Food, https:/www.eitfood.eu/projects/regenag-revolution/what-is-regenerative-agriculture

6. https:/saiplatform.org/wp-content/uploads/2023/09/sai-platform_-regenerating-together_september-2023.pdf
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EARA podkresla, ze transformacja w kierunku rolnictwa regeneratywnego jest prowadzona przez samych rolnikdw
i gteboko zakorzeniona w agroekologicznej oraz kulturowej roznorodnosci europejskiego systemu rolnego.’

Rolnictwo weglowe odnosi sie do dziatan majacych na celu sekwestracje i magazynowanie wegla oraz redukcje
emisji gazow cieplarnianych na poziomie gospodarstwa rolnego. Obejmuje ono szereg praktyk, ktore moga
przynies¢ korzysci zarowno rolnikom, jak i spoteczenstwu, ale wigza sie rowniez z okreslonymi ryzykami,
wymagajacymi odpowiedniego zarzadzania. Wsrod zagrozen wskazuje sie m.in. potencjalnie negatywny wptyw na
zdrowie gleby oraz bior6znorodnosc, zwtaszcza w sytuacji, gdy stosowane Srodki nie sg dostosowane do lokalnych
warunkow Srodowiskowych. Do praktyk rolnictwa weglowego zalicza sie m.in. stosowanie upraw okrywowych,
ulepszone systemy ptodozmianu, odtwarzanie zdegradowanych torfowisk, a takze rozwijanie systemow rolno-
leSnych. Zwigzane z tym technologie moga przynosic istotne korzysci dla Srodowiska i rolnikdw, ale moga rowniez
prowadzic do skutkdow ubocznych lub niezamierzonych konsekwenc;jié, ktore nalezy odpowiednio monitorowac

i oceniac.

Istnieje wiele sposobow wynagradzania rolnikow za wdrazanie praktyk zwigzanych z rolnictwem weglowym.
Naleza do nich finansowanie publiczne w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), wsparcie ze strony sektora
prywatnego poprzez ptatnosci w tancuchu dostaw oraz mechanizmy dobrowolnych rynkéw emisji dwutlenku
wegla. Aby te mechanizmy byty skuteczne, konieczne jest ustanowienie jednolitych i przejrzystych standardow,
przepisow lub kodeksoéw postepowania, wspartych rygorystycznymi metodami monitorowania, raportowania

i weryfikacji.

Promowanie koncepgji tryptyku przynosi rowniez korzysci polityczne, poniewaz dostarcza spojnej i przekonujacej
narracji, ktora pozwala lepiej zrozumiec i uporzadkowac ztozong tematyke transformacji rolnictwa. Jednoczesnie
uczestnicy dyskusji przyznali, ze ze wzgledu na duzg liczbe zmiennych trudno opracowac jeden uniwersalny
scenariusz przejscia. Taki scenariusz musi powstawac w procesie iteracyjnym — byc testowany i dostosowywany,
a jego skutecznos¢ powinna by¢ wsparta wiarygodnymi danymi. Obecnie realizowanych jest wiele projektow
badawczych, ktére maja na celu dostarczenie takiej wiedzy. Przyktadem jest finansowany przez EIT Food projekt
.Food Tech4RegenAg", analizujgcy probki gleby z gospodarstw rolnych w catej Europie pod katem wtasciwosci
biologicznych, fizycznych i chemicznych. W przysztoSci projekt ten ma dostarczyc zalecen operacyjnych dla praktyk
mozliwych do wdrozenia na szeroka skale. Rownie waznym przedsiewzieciem jest projekt ,Horyzont Europa
Lilas4Soil""°, w ramach ktorego badane sa roznorodne praktyki w rolnictwie weglowym oraz ich wptyw w 85-100
lokalizacjach demonstracyjnych w szesciu krajach srédziemnomorskich.

Nalezy rowniez odpowiedziec na pytania dotyczgce ram czasowych, aby uzupetnic koncepcje tryptyku — ktore
praktyki powinny byc traktowane priorytetowo? Kiedy i w jaki sposéb powinny rozpoczac sie rozmowy o popycie

i podazy, aby zapewnic rolnikom przechodzacym na praktyki agroekologiczne realny dostep do rynku? Niektorzy
uczestnicy dyskusji nie uznajag za konieczne, by dywersyfikacja biatek byta bezposrednio powigzana z pozostatymi
elementami tryptyku. Zamiast tego postulujg przeprowadzenie dodatkowych badan oraz opracowanie
jasniejszych, opartych na dowodach wytycznych dotyczacych zasadnosci jego wdrozenia. Choc istniejg inne
mozliwe Sciezki transformacji, kluczowe jest, aby rozpatrywac wyzwania i rozwigzania w sposab catosciowy —

z uwzglednieniem powigzan z celami przemystowymi, politycznymi i technologicznymi. W toku rozméw pojawita
sie rowniez propozycja alternatywnego tryptyku, obejmujacego dywersyfikacje biatek, rolnictwo regeneratywne
oraz zapewnienie dostepu do odpowiednich mechanizmoéw finansowania.

Kolejne podejscia przedstawione w dyskusji obejmuja rolnictwo naturalne oraz inne praktyki, ktore przynosza
korzysci przyrodzie poprzez wspieranie roznorodnosci biologicznej i poprawe zdrowia gleby. Zgtoszono rowniez

7. https:/regenerationinternational.org/2023/12/22/the-definition-of-regenerative-agriculture/

8. Hugh McDonald, Ana Frelih-Larsen, Anna Lorant, Laurens Duin, Sarah Pyndt Andersen, Giulia Costa, and Harriet Bradley, 2021. Carbon farming. Making
agriculture fit for 2030. https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/695482/IPOL_STU(2021)695482 _EN.pdf

9. https:/www.eitfood.eu/files/Tech4regenag-one-pager.pdf

10. https:/www.lilas4soils.eu/

11. https:/www.permalogica.com/post/natural-farming-a-comprehensive-overview
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propozycje wprowadzenia programow subsydiow wynagradzajgcych rolnikdw za Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania ekosystemami. Unia Europejska wprowadzita niedawno nowa dyrektywe dotyczaca monitorowania
stanu gleby, ktora zobowigzuje rolnikdw do jej regularnego badania. Instytucje takie jak EIT Food wspieraja
producentow rolnych w dostosowaniu sie do nowych przepisow, jednoczesnie wspottworzac modele biznesowe,
ktore zapobiegajg przenoszeniu catkowitych kosztow transformacji na samych rolnikow. Tego rodzaju inicjatywy
moga petnic role projektow wzorcowych, utatwiajacych dzielenie sie wiedza oraz budowanie potencjatu w catym
sektorze rolnym.

Wielu uczestnikow dyskusji podkreslato, ze przyjecie modelu tryptyku mogtoby z jednej strony przyczynic sie do
zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na biatko, a z drugiej — uwolnic¢ znaczne obszary ziemi, ktore mogtyby
zostac przeznaczone na uprawe roslin obecnie importowanych lub na odbudowe i ochrone dzikich ekosystemow.
Taki scenariusz stworzytby rowniez dla rolnikdw nowe zrodta dochodu oraz zwiekszytby ich odpornosc na skutki
zmian klimatycznych. W zwigzku z tym narracja dotyczaca transformacji rolnictwa nie powinna skupiac sie na
ograniczaniu produkgji, lecz na pokazaniu, w jaki sposob dywersyfikacja biatek umozliwia rolnikom redukcje ryzyka,
rozwdj nowych modeli dochodéw oraz wdrazanie zrownowazonych, agroekologicznych praktyk. Podejscie to

moze w znaczgcy sposob zwiekszy¢ konkurencyjnosc europejskiego rolnictwa oraz jego samowystarczalnosc
zywnosciowa.

Korzysci zwigzane z uzytkowaniem gruntow

Ostatnie badania wskazujg, ze przeprojektowanie systemu zywnosciowego zgodnie z zasadami gospodarki

0 obiegu zamknietym mogtoby uwolni¢ nawet do 71% gruntow rolnych obecnie wykorzystywanych

w Europie. Uwolniona ziemia mogtaby postuzyc do produkcji wystarczajacej ilosci zdrowej zywnosci w ramach
samowystarczalnego europejskiego systemu zywnosciowego lub do wyzywienia dodatkowych 767 milionow
ludzi spoza UE, co oznaczatoby wzrost o 149%"2. Potencjat ten mogtby byc jeszcze wiekszy, gdyby uwzglednic
dodatkowo rozwdj rolnictwa komorkowego, fermentacji precyzyjnej, fermentacji biomasy oraz produkcji miesa, ryb
i nabiatu w oparciu o technologie hodowli komorkowej. Nalezy przy tym pamietac, ze pod wzgledem uzytkowania
gruntow Unia Europejska przekracza dzis swoje mozliwosci, starajac sie utrzymac obecne wzorce konsumpgji
zywnosci. Raport ,A New Land Dividend” (Nowa Dywidenda Gruntowa)'® opublikowany przez organizacje Green
Alliance analizuje uzytkowanie gruntow przez dziesiec najwiekszych producentow rolnych w Europie. Opierajac sie
na dwoch scenariuszach — niskiej interwencji i wysokiej innowacyjnosci — raport ocenia, ile ziemi mozna bytoby
przeznaczyc na inne cele zywnosciowe i Srodowiskowe dzieki przejsciu na alternatywne zrodta biatka. Z ustalen
wynika, ze zmiana struktury uzytkowania gruntdw, wspierana przez wyzsze spozycie zroznicowanych biatek,
moze istotnie zmniejszyc¢ zaleznos¢ od importu, umozliwic ekspansje rolnictwa agroekologicznego, a jednoczesnie
stworzyc przestrzen dla projektow przywracania przyrody.

Zdaniem uczestnikow dyskus;ji raport ten stanowi dobra podstawe do prowadzenia rozméw z interesariuszami.
Niektorzy rolnicy wyrazili jednak obawy, ze raport zaktada wykorzystanie ziemi, ktéra obecnie nie jest dostepna,
do produkgji alternatywnych biatek, mimo ze rynek dla tych produktow dopiero sie ksztattuje. Z drugiej strony
dokument otwiera nowe mozliwosci, ktore wymagaja dalszego doprecyzowania — m.in. w zakresie tego, jakie
modele biznesowe mogtyby uczynic dywersyfikacje biatek bardziej atrakcyjng ekonomicznie dla rolnikow. Ogolnie
rzecz biorac, raport zostat oceniony jako przekonujgcy i moze stanowic cenne narzedzie wspierajgce tworzenie
skutecznych przekazow oraz ksztattowanie polityki w zakresie bardziej zroznicowanego i zrownowazonego
uzytkowania gruntow w Europie.

Dodatkowo wskazano, ze praktyki rolnictwa w kontrolowanym Srodowisku (Controlled Environment Agriculture —
CEA), takie jak szklarnie czy farmy wertykalne, moga istotnie wspierac dywersyfikacje zrodet biatka. Technologie

12.Van Zanten, H. H. E., Simon, W., van Selm, B., Wacker, J., Maind|, T. I., Frehner, A., Hijbeek, R., van Ittersum, M. K., & Herrero, M. (2023). Circularity in Europe
strengthens the sustainability of the global food system. Nature Food, 4(4), 320-330. https:/doi.org/10.1038/543016-023-00734-9

13. Green Alliance, A new land dividend. The opportunity of alternative proteins in Europe https:/green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2024/03/A _
new_land_dividend.pdf
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te nie tylko sprzyjaja rozwojowi produkcji roslinnej, ale takze otwierajg droge do wdrazania innowacji, takich jak
rolnictwo molekularne. Cho¢ wysokie koszty operacyjne pozostajg wyzwaniem, CEA stanowi wazny element
rozwoju technologicznego i oferuje znaczace korzysci w kontekscie optymalizacji wykorzystania gruntow.

Biotechnologia — przysztoSc zywnoSci

W ciggu ostatnich kilku lat coraz wyrazniej widoczne stajg sie oznaki narastajgcego i pilnego niedoboru wielu
sktadnikow zywno5ci, potegowanego przez zmiany klimatyczne i powigzanego z pojawianiem sie nowych choréb.
W obliczu tych wyzwan biotechnologia odgrywa kluczowa role w zapewnieniu globalnego bezpieczenstwa
zywnosciowego. Biotechnologie wykorzystywane w produkcji zywnosci obejmujg bioprzetwarzanie sktadnikow
oraz wytwarzanie zywnosci i napojow z wykorzystaniem enzymow oraz drobnoustrojow. W sktad tego obszaru
wchodza takze technologie fermentacji precyzyjnej (czyli produkcji zwigzkéw rekombinowanych) oraz fermentacji
biomasy, na przyktad do wytwarzania mykoprotein, ktore stuzg jako zrodto wysokiej jakosci biatka. Do bardziej
zaawansowanych technologii naleza rowniez procesy z udziatem komorek zwierzecych, owadow, roslin oraz
rolnictwo molekularne, inzynieria genetyczna i narzedzia biologii syntetycznej. Technologie te majg potencjat do
przeksztatcania roznorodnych zrodet — od biomasy i surowcow po powietrze — w bioprodukty wykorzystywane
w rolnictwie, funkcjonalne sktadniki zywnosci i pasz, a takze w materiaty opakowaniowe.

Czesto zaktada sie, ze hodowcy zwierzat postrzegaja rolnictwo komaérkowe, fermentacje precyzyjng oraz

zywno5¢ pochodzenia roslinnego jako zagrozenie. W rzeczywistosci jednak przynajmniej czesc z nich dostrzega

w tych technologiach potencjat do wejscia na nowe rynki i dywersyfikacji swojej dziatalnosci. Niektorzy rolnicy

sg gotowi rozwazyc integracje biotechnologii z obecnie prowadzonym modelem biznesowym, jednak potrzebuja
rzetelnych informacji na temat surowcow wymaganych przez technologie takie jak fermentacja precyzyjna czy
rolnictwo komérkowe — w tym na temat potencjalnych nowych upraw oraz mozliwosci wykorzystania odpadow

z produkgji rolnej jako substratu. Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie takze rolnictwo molekularne, choc
jego praktyczne zastosowanie wcigz jest ograniczone. Obecnie rolnicy nie dysponuja wystarczajaca wiedzga ani
zasobami, by samodzielnie wdrazac technologie biotechnologiczne w produkcji zywnosci — gtownie ze wzgledu na
niski poziom ich komercjalizacji oraz niedostatecznie rozwiniety rynek. Aby innowacje te mogty zostac skutecznie
zaadaptowane, rolnicy potrzebujg wsparcia ze strony instytucji badawczo-rozwojowych i publicznych. Kluczowe s3
rowniez: bardziej elastyczne podejscie polityczne, programy edukacyjne, ograniczenie obcigzen administracyjnych
oraz zapewnienie dostepu do finansowania — zarowno ze srodkow publicznych, jak i prywatnych. Akceptacja
spoteczna, a w szczegdlnosci postawy konsumentdw, odgrywa zasadnicza role w powodzeniu wdrazania metod
opartych na inzynierii biologicznej. Poziom wiedzy, Swiadomosci i otwartosci wobec tych innowacji znaczaco rozni
sie w zaleznosci od regionu i grupy demograficznej.

PrzysztoSc produkcji miesa i nabiatu

Wszyscy uczestnicy dyskusji byli zgodni co do tego, ze produkty pochodzenia zwierzecego odgrywaja istotng
role zarowno w europejskiej tozsamosci kulturowej, jak i w gospodarce. Z tego wzgledu, przyszta polityka
zywnosciowa musi uwzgledniac znaczenie hodowcow zwierzat, ktérzy odgrywaja kluczowa role w procesie
przechodzenia na bardziej zroznicowane zrodta biatka.

Think Tank dostrzega potrzebe otwartego, wielostronnego dialogu na temat produkcji miesa z hodowli
komorkowej. Podkreslono, ze istnieje powszechne zrozumienie dla potrzeby dalszego funkcjonowania
konwencjonalnej hodowli zwierzat w Europie. Alternatywne zrodta biatka nie majg jej zastepowac, lecz stanowic
uzupetnienie, ktdre moze poszerzyc dostepnos¢ zrownowazonych opcji zywieniowych. Prowadzenie takiego
dialogu wymaga rozwagi i rownoczesnego badania wyzwan oraz szans, jakie niosg nowe technologie. W procesie
hodowli komarkowej tradycyjne rolnictwo moze nadal odgrywac wazna role, dostarczajac m.in. poczatkowych
komorek oraz sktadnikdéw odzywczych niezbednych do wzrostu komorek. Jednoczesnie konieczne sg dalsze
badania nad najbardziej zrdwnowazonymi rozwigzaniami technologicznymi oraz analizami wptywu, jaki rozwgj
biotechnologii moze wywierac na rozne aspekty gospodarki wiejskiej.
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Jednym z kierunkow wartym dalszej eksploracji jest potencjat zdecentralizowanego rolnictwa komérkowego
prowadzonego na matg skale, bezposrednio w gospodarstwach. Przyktadem takiego podejscia jest dziatalnos¢
organizacji Respect Farms™ w Holandii, ktora ilustruje mozliwosci lokalnej produkcji miesa komorkowego.

W tym kontekscie istotne jest zidentyfikowanie upraw i systemow ptodozmianu, ktére moga stuzyc do produkgji
substratow i ich sktadnikdéw — zwtaszcza tych opartych na organicznych materiatach, takich jak biatka, cukry,
aminokwasy czy naturalne polimery roslinne. Wiedza ta, niezbedna do podejmowania Swiadomych decyzji

i oceny realnych mozliwosci wdrazania nowych modeli produkgji, jest aktualnie gromadzona w ramach réznych
inicjatyw badawczych. Naleza do nich m.in. projekt FEASTS™ (Fostering European Cellular Agriculture for
Sustainable Transition Solutions), finansowany z programu Horyzont Europa, badania prowadzone przez dr.
Williama Chena’, a takze brytyjski projekt analizujgcy podejscie rolnikdw do miesa komorkowego™.

Nowe modele tancucha wartosci oraz
gwarancje bezpieczenstwa dla rolnikow

Dyskusje prowadzone w ramach Think Tanku koncentrowaty sie rowniez na potrzebie tworzenia nowych modeli
tancuchow wartosci, ktére mogtyby zapewnic wieksza stabilnosc rolnikom decydujgcym sie na przejscie na
zdywersyfikowane zrodta biatka. Uczestnicy podkreslali, ze choc istnieje pilna potrzeba uniezaleznienia tanhcuchow
wartosci w Unii Europejskiej od globalnych systemow — w imie zrownowazonego rozwoju i zwiekszenia
samowystarczalnosci — konieczne jest rownolegte budowanie nowych, zintegrowanych i zréznicowanych
tancuchoéw wartosci biatek w obrebie samej UE.

Jako przedsiebiorcy, rolnicy kieruja sie trzema kluczowymi priorytetami: minimalizacja ryzyka (np. przy
wprowadzaniu nowych upraw), zwiekszaniem przychodéw oraz ochrong Srodowiska. Wtgczenie sie

w zintegrowane tancuchy wartosci, ktére gwarantujg mozliwosc zbytu wysokobiatkowych roslin, stanowi dla nich
sposab realizacji tych celdw, przy jednoczesnym wsparciu we wdrazaniu praktyk agroekologicznych. Zwroécono
rowniez uwage, ze dla rolnikdow kluczowe jest uzyskanie Srednioterminowego bezpieczenstwa finansowego,

ktore mogtoby zostac zagwarantowane poprzez umowy zawierane na okres od trzech do pieciu lat. W dyskusji
omowiono role poszczegodlnych ogniw tancucha wartosci w zapewnieniu trwatego popytu — przy czym szczegodlng
odpowiedzialnoscig obarczono przetwaércow, producentdow zywnosci oraz detalistow, uznajac ich za kluczowych
partnerdw w tym procesie.

Kontraktowanie

Przyktady z rynku francuskiego koncentruja sie na udanych modelach wspotpracy pomiedzy rolnikami
a kolejnymi ogniwami tancucha wartosci. W tego typu rozwigzaniach rolnicy zyskuja pewnosc zbytu swoich roslin
straczkowych, na przyktad do firm produkujgcych roslinne alternatywy dla miesa..

Hari&CO to francuski startup specjalizujacy sie w produkcji zywnosci roslinnej, ktory wspotpracuje bezposSrednio

14. https:/www.respectfarms.com/

15. https:/feasts-innovation.eu/

16. Dr. William Chen from Nanyang Technological University is applying the valorization of soya waste to cultivated meat feedstocks. https:/www.
foodnavigator.com/Article/2023/01/13/researchers-develop-food-waste-based-scaffolds-that-could-make-cell-based-meat-cheaper

17. Royal Agricultural University, 2022. Cultured Meat: Threat or Opportunity for UK Farmers? https:/www.rau.ac.uk/about-rau/news-and-events/events/

cultured-meat-threat-or-opportunity-uk-farmers.
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z rolnikami uprawiajgcymi rosliny straczkowe. To przyktad skutecznej dywersyfikacji biatek, przynoszacej korzysci
rolnikom — wspotprace te udokumentowano w czterech materiatach filmowych o charakterze referencyjnym.
Kolejny przyktad stanowi startup Intact Régénérative, ktory we wspotpracy z Axéréal rozwija lokalny tancuch
wartosci dla grochu i bobu, przeznaczonych dla firmy HappyVore — producenta roslinnych zamiennikow miesa’®.
Z kolei Nutrition & Santé, francuska firma bedgca juz w 1997 roku pionierem europejskich upraw soi, angazuje sie
dzis w budowanie lokalnych i zrownowazonych tancuchéw rolnych we wspétpracy z regionalnymi partnerami.

W ramach tych inicjatyw obowigzuja co najmniegj trzyletnie umowy, zapewniajace rolnikom wieksza
przewidywalnosc i bezpieczenstwo.

Modele dywersyfikacji wspierajace dochodowosc gospodarstw

Warto rozwazyc rozne modele dywersyfikacji, ktore pozwalaja rolnikom wzmacnia¢ ekonomiczng odpornosc
gospodarstw i rozwijac nowe zrodta przychodow. Jednym z nich jest lokalne przetwarzanie plonéw — prowadzone
bezposrednio w gospodarstwie lub w ramach spétdzielni — co umozliwia zachowanie wartosci dodanej na miejscu.
Inny model zaktada wynajmowanie infrastruktury rolniczej firmom biotechnologicznym. PrzejScie na nowe metody
produkgji, takie jak praktyki regeneratywne czy dywersyfikacja zrodet biatka, czesto wigze sie jednak

z koniecznoscig poniesienia znacznych naktadoéw — na nowe nasiona, technologie i infrastrukture. To wyzwanie
szczegolnie dla mniejszych gospodarstw lub tych, ktére majg ograniczony dostep do zasobow technologicznych.
Rozwigzania moga pochodzit od inwestorow spotecznie odpowiedzialnych, ktérzy angazuja kapitat w firmy
oferujace rolnikom sprawiedliwe warunki w ramach tancucha wartosci.

Istotne jest rowniez wsparcie ze strony panstwa, np. w postaci ukierunkowanych dotacji na zakup sprzetu
umozliwiajgcego dywersyfikacje zrodet przychodu. Podczas dyskusji jeden z uczestnikow przedstawit koncepcje
.ekonomicznego punktu krytycznego”, polegajaca na ograniczeniu naktadow i zaakceptowaniu nizszych plonow,
przy jednoczesnym skoncentrowaniu sie na takim modelu gospodarstwa, ktéry umozliwia osigganie zyskdw mimo
mniejszej produkgji. W tym ujeciu to rolnicy pozostaja gtownymi beneficjentami systemu. Konieczne sg dalsze
prace nad opracowaniem modeli biznesowych zorientowanych na gospodarstwa rolne, ktore realnie wspierajg ich
dochodowo5¢ i dtugoterminowa stabilnosc.

Spotdzielnie

Rolnicy i przetworcy dziatajgcy w ramach tej samej spotdzielni, w oparciu o fancuch wartosci skoncentrowany na
roslinach, sg w stanie zagwarantowac, ze przejscie na alternatywy roslinne nie oznacza rezygnacji

z podstawowych i wartoSciowych produktow pochodzacych z gospodarstw. Przeciwnie — taki model moze
wspierac dywersyfikacje produkgji i zwiekszac jej stabilnos¢. Do przyktadow spotdzielni rolniczych angazujacych
sie w produkcje roslinng nalezy Lantmannen — szwedzka spdtdzielnia rolnicza i jeden z liderow sektora w Europie
Potnocnej. W 2022 roku zainwestowata ona 1 miliard koron szwedzkich (ok. 94 miliony euro) w zaktad produkujacy
biatko z grochu, jednoczesnie realizujac szereg innych inicjatyw wspierajacych rozwaoj rolnictwa przysztosci'.
Innym przyktadem jest finska firma Valio, ktora przekazuje wszystkie ptatnosci rolnikom za poSrednictwem
spotdzielni mleczarskich, a jednoczeSnie prowadzi produkcje roslinnych alternatyw dla mleka, nabiatu i sera. Model
ten pozwala na wspotistnienie produkcji zwierzecej i roslinnej w ramach jednej struktury organizacyjnej,

z korzyscia dla rolnikdw. W dyskusji poruszono rowniez przypadek spotdzielni Limagrain — jednego z najwiekszych
producentow nasion we Frangji, specjalizujgcego sie takze w uprawie zbdz i roslin straczkowych. Jako dawny lider
w produkgji roslin straczkowych, Limagrain piec lat temu uruchomit potrzebny program edukacyjny, ktorego celem
jest wsparcie rolnikow w zakresie technik uprawy oraz zwalczania choréb wptywajgcych na jakosc i wydajnosc
tych roslin.

18. https:/www.axereal.com/sites/default/files/2023-12/AXEREAL _DPEF_2022-23_web%20p|%200K%20EN.pdf
19. Lantmannen. Farming of the Future. The road to climate neutral farming 2050. https:/www.lantmannen.com/contentassets/
a7c4d84884744bc082914ffecabasff7/lantmannen-farming-of-the-future.pdf

14



https://www.lantmannen.com/contentassets/a7c4d84884744bc082914ffeca6a4ff7/lantmannen-farming-of-the-future.pdf
https://www.lantmannen.com/contentassets/a7c4d84884744bc082914ffeca6a4ff7/lantmannen-farming-of-the-future.pdf

Sieci handlowe i konsumenci

Niektorzy uczestnicy dyskusji uznali detalistow za kluczowych graczy w ksztattowaniu rynku i wptywaniu na
funkcjonowanie tancuchow wartosci. Zwracili uwage na przyktady wspotpracy miedzy rolnikami a sprzedawcami
detalicznymi, ktére prowadzg do powstania nowych modeli biznesowych opartych na wspélnych celach
zrownowazonego rozwoju. Jednym z takich przyktadow jest inicjatywa francuskiej sieci Carrefour, ktora

we wspotpracy z Moulin Marion oraz EIT Food Rising Food Star (2024) Carbone Farmers prowadzi projekt
eksperymentujgcy z uprawa niskoemisyjnej pszenicy do produkcji ekologicznego chleba. Projekt ten angazuje
rolnikdw we wspolne poszukiwanie sposobdw poprawy zrownowazonych wtasciwosci uprawianej pszenicy.
Kolejnym przyktadem jest realizowany obecnie projekt GROW=°, finansowany przez EIT Food, ktory taczy lokalnych
rolnikdw i producentéw. Jego celem jest budowanie potencjatu, promowanie zrownowazonych i zeroemisyjnych
praktyk rolnych, rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych wsrod rolnikow oraz wdrazanie zrownowazonych
technologii cyfrowych. Najwieksze sieci handlowe w Portugalii i Polsce udzielajg wsparcia finansowego 100
rolnikom uczestniczacym w programie, ktorzy ucza sie, jak prowadzi¢ bardziej zrownowazone gospodarstwa

w oparciu o zasady rolnictwa regeneracyjnego oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych.

Warto zauwazyc, ze zarowno zmieniajgce sie preferencje konsumentow — w tym rosngce zainteresowanie
zywnoscig ekologiczng — jak i rosngca spoteczna odpowiedzialnosc sieci handlowych stanowig istotng site
napedowa wspotpracy na rzecz zrownowazonych praktyk w sektorze spozywczym. W trakcie dyskusji panowata
zgodnosc co do tego, ze sprzedawcy detaliczni odgrywajg kluczowa role w zwiekszaniu zaréwno podazy,

jak i popytu na zroznicowane zrodta biatka. Zwrécono uwage na potrzebe silniejszego zaangazowania z ich
strony, poniewaz to wtasnie sieci handlowe sa najlepiej usytuowane, aby wptywac na zmiany we wzorcach
konsumpgji. Dobrym przyktadem takiego podejscia jest norweska siec supermarketow REMA 1000, ktéra
znaczaco zreorganizowata sposob sprzedazy wotowiny — zmniejszajgc rozmiary opakowan nawet o 20% w celu
ograniczenia wptywu na klimat, jednoczesnie utrzymujac te sama cene za kilogram produktu. Dodatkowo, siec
promuje zdrowsze wybory, oferujac pakiety miesa sprzedawane razem z warzywami. Z kolei w Danii supermarket
Lidl, bedacy czescia inicjatywy Legume Partnership, zobowigzat sie do stopniowego zwiekszania sprzedazy roslin
straczkowych, wspierajac tym samym rozwoj zrownowazonego modelu konsumpgji.

Sieci handlowe majg istotny wptyw na to, co i w jaki sposob produkuja rolnicy, jednak to konsumenci i ich wybory
ksztattujg realny popyt. Dla konsumentow kluczowe znaczenie ma smak, dlatego przemyst spozywczy nadal
musi intensywnie pracowac nad jego poprawa, jesli alternatywne zrodta biatka maja zdoby¢ szersza akceptacje
spoteczna. Aby wesprzec producentdow w tworzeniu smaczniejszych produktow roslinnych i biotechnologicznych,
niezbedne jest odblokowanie finansowania na badania, rozwoj i innowacje?'. Takie wsparcie zapewni odpowiednie
zasoby do tworzenia atrakcyjnych sensorycznie, réznorodnych i odzywczych alternatyw biatkowych.

Rownolegle konsumenci skorzystaliby na zwiekszeniu Swiadomosci i dostepie do edukacji dotyczacej korzysci
wynikajacych ze spozywania petnowartosciowej zywnosci, podstaw gotowania oraz wptywu wspotczesnych diet
na zdrowie i Srodowisko. Dobrym rozwigzaniem mogtoby by¢ wprowadzenie obowigzkowych lekcji gotowania

w szkotach publicznych oraz szersza dostepnosc materiatow edukacyjnych na temat ,jak jesc zgodnie

z wytycznymi zywieniowymi i dietg planetarng”. Doskonatym przyktadem takiej inicjatywy jest EIT Food Educators
Programme?? — europejski program skierowany do nauczycieli, szkdt, uniwersytetow, organizacji pozarzadowych

i matych oraz Srednich przedsiebiorstw. Program ten dostarcza wysokiej jakosci materiaty edukacyjne, ktore
kazdego roku docieraja do tysiecy dzieci i mtodziezy w catej Europie, inspirujagc mtode pokolenia do podejmowania
zdrowych i zrownowazonych wyboréw zywieniowych.

20. https:/www:.eitfood.eu/projects/grow
21. https:/www.eitfood.eu/files/EIT-Food-PDTT-Policy-Brief-Accelerating-Protein-Diversification-for-Europe.pdf

22. https:/www.foodeducators.eu/
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Inicjatywa naukowo uzasadnionych celow (SBTi)

Niektorzy uczestnicy dyskusji zauwazyli, ze rosngce zainteresowanie biatkiem roslinnym nie jest inicjowane przede
wszystkim przez sieci handlowe, lecz przez firmy operujgce dalej w tancuchu wartosci. Przedsiebiorstwa te sg
motywowane celami wyznaczonymi w ramach inicjatywy SBTi (Science-Based Targets initiative)?, ktora oferuje
jasna i mierzalng sciezke redukcji emisji zgodna z celami Porozumienia Paryskiego. Poniewaz znaczna czesc

Sladu weglowego firm pochodzi z zakupionych towardw, zardwno detalisci, jak i producenci zywno5ci sg silnie
uzaleznieni od dziatan swoich dostawcow w kontekscie realizacji celow klimatycznych. W zwigzku z tym roSnie
zapotrzebowanie na bardziej zrownowazone sktadniki oraz na rzetelne dane pierwotne, ktdre mozna wykorzystac
do raportowania emisji CO,. Uczestnicy podali przyktady duzych piekarni i dostawcow sktadnikdw piekarniczych,
ktorzy uwzglednili redukcje emisji CO, w swoich strategiach zrownowazonego rozwoju. Naleza do nich m.in.
Puratos, belgijska La Lorraine Bakery Group oraz Grupo Bimbo Global Bakeries. Wszystkie te firmy zobowigzaty

sie do realizacji celow SBTi i przeksztatcity te zobowigzania w konkretne inicjatywy realizowane we wspotpracy

z dostawcami. Przyktady te wyraznie pokazujg, ze branza spozywcza podejmuje konkretne dziatania na rzecz
redukgji emisji dwutlenku wegla oraz zuzycia wody. Jest to jednoczesnie silny sygnat dla rolnikdw, ze oczekiwania
rynkowe ulegajg zmianie — a ograniczenie wptywu na klimat staje sie jednym z gtownych priorytetow sektora.
Niektorzy cztonkowie Think Tanku zwracali jednak uwage, ze to wtasnie detalisci okazali sie najmniej przygotowani
na te transformacje, mimo ze odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu koncowego popytu.

Warto pamietag, ze rolnicy sa przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg, a ich obawy
odzwierciedlajg wyzwania, z jakimi mierzy sie kazdy przedsiebiorca. PrzejScie na rolnictwo regeneratywne wigze
sie z koniecznoscig poniesienia poczatkowych inwestycji — w nowe nasiona, technologie i infrastrukture. W tym
kontekscie rolnicy daza do zwiekszenia swoich zrodet przychodu, starajac sie jednoczeSnie minimalizowac ryzyko
zwigzane z wprowadzaniem nowych, wysokobiatkowych upraw oraz wdrazaniem praktyk regeneratywnych.

W przesztosci istotnym narzedziem ograniczania ryzyka byty dotacje w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR),
ktore zapewniaty rolnikom podstawowe wsparcie. Obecnie jednak to wsparcie jest mniej dostepne. W dzisiejszych
warunkach bezpieczenstwo ekonomiczne, ktorego potrzebuja rolnicy, coraz czesciej opiera sie na zawieraniu
dtugoterminowych umow handlowych — na przyktad z sieciami detalicznymi lub instytucjami publicznymi (np.
dostawy do stotdwek szkolnych czy szpitalnych). Istotna role odgrywa rowniez rosnacy popyt ze strony kolejnych
ogniw fancucha wartosci, zwtaszcza tych firm, ktore realizujg wtasne cele klimatyczne w ramach inicjatywy SBTi.

Przyktadem skutecznej integracji tancucha wartosci i wsparcia dla rolnikdw w ramach realizacji celow SBTi

jest wspotpraca Danone z producentami mleka, ktdrzy dostarczaja surowiec wytgcznie tej firmie. Danone
wspiera ich we wdrazaniu praktyk rolnictwa regeneratywnego, gwarantujac odbior produktow wytwarzanych

w sposOb zrownowazony i zapewniajgc im tym samym wiekszg stabilnosc finansowa. Firma prowadzi takze
dziatania skierowane do rolnikow uprawiajgcych owies czy migdaty, a w Polsce, wspdlnie z EIT Food, opracowuje
przewodniki po rolnictwie regeneratywnym, wspierajgce transformacje gospodarstw.

Rolnictwo weglowe

Istnieje wyrazna potrzeba doprecyzowania i promocji nowych modeli biznesowych, zwtaszcza w kontekscie
rozwoju systemow rolnictwa weglowego i kredytow weglowych. Obejmuje to okreslenie ich roli we
wspotfinansowaniu przejscia na zrownowazone rolnictwo oraz analize wptywu tych systemow na relacje i podziat
wartosci miedzy hodowcami, plantatorami, przetwarcami i sieciami handlowymi w UE. Jak juz wspomniano, wielu
uczestnikow postrzega kredyty za praktyki sekwestrujgce wegiel jako nieskuteczne, trudne do weryfikacji, podatne
na naduzycia i greenwashing, a takze fatwe do odwrdcenia. Kluczowym wyzwaniem pozostaje tez skalowanie
omawianych inicjatyw. Przyktadem skutecznego wdrozenia moze by¢ program klimatyczny Valio*, w ramach

23. https:/sciencebasedtargets.org/
24, https:/www.valio.com/sustainability/climate-programme/#:~:text=0ur%20g0al%20is%20t0%20cut%20the
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ktorego przeszkolono 1500 rolnikéw i rozwinieto sie¢ ponad 1500 gospodarstw stosujacych rolnictwo weglowe
na blisko 130 000 hektarach.

Niektorzy uczestnicy dyskusji poruszyli temat potrzeby tworzenia nowych ram kontraktowania wspierajacych
przejscie na praktyki agroekologiczne i regeneratywne. Przyktadem takiego podejscia jest dziatalnosc firmy
Axéréal, ktora wsparta 200 gospodarstw w transformacji na rolnictwo regeneratywne za posrednictwem
programow opartych na rolnictwie weglowym. Wazng role w tym procesie odgrywajg takze startupy, takie jak
Carbone Farmers, ktory obecnie wdraza okoto dziesieciu nowych, niskoemisyjnych fahcuchéw wartosci. tacza
one wielu interesariuszy wokot wspolnej strategii wdrazania praktyk ograniczajacych emisje, w tym m.in. poprzez
stosowanie upraw komplementarnych i produkcje sktadnikow oraz produktow pochodzenia zwierzecego

0 nizszym wptywie Srodowiskowym. Program Carbone Farmers wykorzystuje systemy kredytow niskoemisyjnych
do finansowania wdrazania nowych praktyk agroekologicznych. Srodki te przeznaczane sa na szkolenia, testy,
audyty, indywidualne doradztwo oraz opracowanie wskaznikow i dokumentacji dla rolnikdw. To dobry przyktad
wykorzystania kredytow weglowych generowanych w ramach rolnictwa regeneratywnego jako narzedzia
finansowania transformacji oraz jednoczesnej dywersyfikacji i konsolidacji przysztej dziatalnosci rolnicze;.

Zachety sektora prywatnego i publicznego

Polityke wspierajaca dywersyfikacje biatek mozna wzmacniac poprzez konkretne zachety, jak pokazuje przyktad
dunskiej spotdzielni Arla?®, ktorej dziatania doprowadzity do redukcji emisji CO, 0 22% w ciggu roku. Arla wdrozyta
system punktowy, nagradzajacy przeszte i przyszte praktyki z zakresu zrownowazonego rolnictwa. Za kazda
kwalifikujaca sie praktyke rolnicy otrzymujg punkty, ktore przektadaja sie na premie w wysokosci 0,03 eurocenta
za kazdy kilogram mleka dostarczony do spotdzielni. Premiowane dziatania to m.in. zrownowazona produkcja
paszy, ograniczenie zuzycia nawozow, efektywne uzytkowanie gruntdow, wprowadzenie upraw wieloletnich, wypas
zwierzat, ograniczenie stosowania soi, ciggtosc pokrywy roslinnej oraz badania gleby. Sg one zarazem optacalne
dla rolnikow i skuteczne w redukgji sladu weglowego, ochronie Srodowiska i zwiekszaniu bior6znorodnosci. Arla
jest obecnie na dobrej drodze do osiggniecia celéw klimatycznych na 2030 rok (w odniesieniu do poziomu emis;ji

z 2015 roku), a takze innych celéw zrownowazonego rozwoju.

Zachety moga pochodzic takze od panstwa, czego przyktadem jest model dunski, gdzie po raz pierwszy na Swiecie
wprowadzono podatek od emisji gazow cieplarnianych w rolnictwie. Dziataniu temu towarzyszy ograniczanie
powierzchni gruntdw przeznaczonych na produkcje zwierzecg oraz promowanie dywersyfikacji i praktyk
zapewniajgcych ustugi ekosystemowe. Choc subsydia i dotacje sg kluczowe dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego

z przejsciem na rolnictwo regeneratywne, rownie wazne jest zapewnienie rolnikom rzeczywistego dostepu do tych
Srodkow — z przejrzysta informacja o dostepnych programach i ograniczong biurokracjg przy ubieganiu sie

o finansowanie.

W dyskusjach wielokrotnie podkreslano, ze obecny system zywnoSciowy nie zapewnia rownych szans — produkcja
biatka zwierzecego jest wspierana silnigj niz roslinnego. W kilku krajach UE alternatywy roslinne objete sg wyzsza
stawka VAT niz mleko czy nabiat, co pokazuje wyrazne dysproporcje w systemie wsparcia. Dotacje wypaczaja
rzeczywisty koszt produkcji, przez co konsumenci nie ponosza petnych kosztow wytworzenia zywnosci. Potrzebny
jest rzetelny rachunek kosztow uwzgledniajacy rzeczywiste skutki Srodowiskowe, zdrowotne i spoteczne — takie
jak emisje gazow cieplarnianych, degradacja ekosystemow, zanieczyszczenie wad, utrata bioréznorodnosci

czy negatywne konsekwencje ztej diety i naduzywania pestycydow. Ujawnienie tych kosztow zwiekszytoby
przejrzystosc i mogtoby stac sie impulsem dla konsumentow, decydentow i producentéw do podejmowania
bardziej Swiadomych decyzji, wspierajac sprawiedliwg i odporng transformacje systemu zywnosciowego.

System, w ktérym europejscy rolnicy byliby wynagradzani za praktyki regeneratywne i Swiadczenie ustug
ekosystemowych — zamiast otrzymywac dotacje w obecnej formie w ramach WPR - stanowi kluczowy element

25. https:/www.arla.com/sustainability/the-farms/arlas-sustainability-incentive-model-qa/

17



https://www.arla.com/sustainability/the-farms/arlas-sustainability-incentive-model-qa/

opisanego wczesniej modelu tryptyku i moze byc¢ jedng z drog do rozwigzania problemu kosztow zewnetrznych,
bez koniecznosci podnoszenia cen zywnosci dla konsumentow.

Nowe Sciezki tworzenia wartoSci dodanej dla rolnikow

W trakcie dyskusji zwrocono uwage na projekty pilotazowe, ktdre — choc nie s3 jeszcze w petni rozwinietymi
modelami biznesowymi — stanowig obiecujgce scenariusze tworzenia wartosci dodanej dla rolnikdw. Inicjatywy te,
zlokalizowane gtéwnie w Europie Potnocnej, wykorzystuja lokalne zasoby, takie jak trawa, ktora wystepuje tam

w duzych iloSciach. Jak zauwazyt jeden z cztonkow Think Tanku, dla zachowania przewagi zrownowazonego
rozwoju trawa powinna by¢ wykorzystywana jako gtowne zrodto biatka jedynie tam, gdzie nie ma mozliwosci
uprawy innych roslin.

Jednym z analizowanych projektow jest biorafineria trawy. Uniwersytety i instytucje badawcze w krajach
skandynawskich opracowujg scenariusze wykorzystania trawy do réznych celéw: pozyskiwania biatka

RuBisCO (najpowszechniejszego biatka na Ziemi o wysokiej wartosci aminokwasowej), produkcji biomasy

do fermentacji precyzyjnej jako potencjalnego surowca dla rolnictwa komaérkowego, a takze przetwarzania
resztek w bioreaktorach. Koncepcja zostata juz przedstawiona organizacjom rolniczym i spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, poniewaz pozwala nie tylko wykorzystywac trawe jako pasze, ale takze tworzyc nowe praktyki
biznesowe i zrodta dochodu. To pozytywny przyktad integracji potencjalnych nowych modeli z istniejgcymi oraz
dodawania wartosci poprzez nowe zastosowania dobrze znanych surowcdw. Choc dane dotyczace rentownosci
projektu sg nadal analizowane, jego potencjat oceniany jest jako bardzo obiecujacy.

Nowe modele wspotpracy z rolnikami w systemie zamowien publicznych

Istnieje potrzeba systemowych zmian w obszarze zamoéwien publicznych, a nowe formy wspotpracy z rolnikami

w tym zakresie stajg sie nieuniknione?®. Jednak urzednicy odpowiedzialni za zamdwienia czesto napotykajg
trudnosci w bezposrednim kontakcie, co utrudnia im przekazywanie wymagan i uniemozliwia rolnikom
odpowiednie przygotowanie sie do zmieniajacego sie popytu oraz planowanie dziatan w dtuzszej perspektywie.
Zaangazowanie rolnikow we wspolne projekty bywa szczegolnie wymagajgce. Oprocz barier formalnych, takich jak
przepisy RODO, wyzwaniem jest znalezienie rolnikdw gotowych na zmiane. Czesto towarzysza temu obawy przed
wyobcowaniem z lokalnej spotecznosci, zwtaszcza w regionach, gdzie rolnictwo ma silne zakorzenienie kulturowe.
Przejscie z konwencjonalnych praktyk na rolnictwo regeneratywne, dywersyfikacje biatek czy inne innowacyjne
metody moze budzi¢ opor, szczegolnie u rolnikdw przywiazanych do upraw okreslonych gatunkow lub tradycyjnej
hodowli zwierzat.

Mimo to, uwzglednienie strony popytowej — zwtaszcza w ramach sektora publicznego — moze stac sie istotnym
motorem transformacji. Kluczowe jest tu jasne okreslenie oczekiwan wobec rolnikobw oraz przedstawienie
konkretnych i realistycznych wymagan. Istotne jest rowniez zapewnienie wystarczajagcego czasu na planowanie
strategiczne (np. w horyzoncie 15 lat) oraz zachecanie rolnikdbw do wspéttworzenia tancuchéw wartosci. W tym
procesie nalezy uwzglednic rowniez aspekty zdrowej diety i komponent edukacyjny. Budowanie relacji z rolnikami
wymaga dialogu, szczegolnie w okresach niepewnosci, oraz wspolnego podejmowania prob i eksperymentowania.
Dobrym przyktadem takiego podejscia jest inicjatywa Legume Partnership?’, w ktora zaangazowanych jest

45 partnerow z catego tancucha wartosci — od rolnikdw po sieci handlowe. Dzieki wspotpracy z siecig Lidl,
dunskimi gminami, producentami zywnosci i rolnikami, inicjatywa ta wspiera promocje upraw i konsumpgji roslin
straczkowych, z celem osiagniecia zalecanego dziennego spozycia 100 g na osobe. Dziatanie to przynosi korzysci
zarowno dla zdrowia publicznego, jak i dla Srodowiska.

26. JRC134432, 17.07.2024. Sustainable public procurement: current status and environmental impacts. https:/publications.jrc.ec.europa.eu/repository/
handle/JRC134432
27. https:/www.baelgfrugtspartnerskabet.dk/om-bfp
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W odpowiednich warunkach mozliwe jest skuteczne zaangazowanie zaréwno urzednikdw ds. zamaowien
publicznych, jak i rolnikow. Punkty kontaktowe z rolnikami obejmujg m.in. spotdzielnie, firmy dostarczajace im
Srodki produkgji, takie jak KMC (producent skrobi ziemniaczanej) czy Meelunie (dostawca sktadnikéw roslinnych),
a takze projekty finansowane ze srodkéw unijnych lub krajowych, inicjatywy naukowe (np. badania prof. Cor van
der Weele z Uniwersytetu Wageningen), a nawet szkoty rolnicze i ich studenci.

Aby zachecic rolnikow do wdrazania nowych praktyk prowadzacych do dywersyfikacji biatek, kluczowe jest
przedstawienie im konkretnej propozycji wartosci — jasno zdefiniowanego rynku zbytu, dostosowanego do ich
rzeczywistych warunkdw i potrzeb. Wymaga to zarowno znajomosci mechanizmow rynkowych, jak i partnerskiej
wspotpracy z rolnikami gotowymi do wspolnego projektowania nowych modeli biznesowych. Moze to oznaczac
np. stworzenie solidnego biznesplanu przejscia na bardziej zrownowazona produkcje, powigzanie dziatalnosci
rolniczej z celami zdrowotnymi i profilaktyka choréb, produkcje na potrzeby systemu positkow szkolnych, czy
wspolne opracowanie petnowartosciowej, przystepnej cenowo zywnosci. Przyktad firmy Alpro z jej gama
roslinnych alternatyw dla mleka i jogurtow pokazuje, ze przy odpowiedniej strategii dywersyfikacja zrodet biatka
moze przynies¢ wymierne korzysci zarowno konsumentom, jak i producentom.

Dalsze dziatania

Nie ma watpliwosci, ze sektor rolniczy musi dostosowac sie do dynamicznie zmieniajacych sie realiow. Praktyki
oparte na zasadach rolnictwa regeneratywnego, w potaczeniu z przejsciem na zroznicowane zrodta biatka,
oferujg obecnie najbardziej obiecujaca droge ku nowym paradygmatom produkcji zywnosci. Think Tank podkresla
potrzebe spojnych ram wspierajacych te transformacje oraz znaczenie statego wsparcia i edukacji dla hodowcow
i plantatorow, ktorzy moga nie by¢ zaznajomieni z roznymi aspektami dywersyfikacji biatek. Aby wypetnic luki
edukacyjne, interesariusze w catym fancuchu wartosci beda potrzebowac kompleksowych szkolen i praktycznego
wsparcia w zakresie rozumienia oraz wdrazania nowych upraw biatkowych — zwtaszcza w przypadku
przechodzenia z tradycyjnych modeli opartych na hodowli zwierzat lub podstawowych uprawach.

U podstaw skutecznej transformacji musi lezec rzeczywisty szacunek dla rolnikdw i zrozumienie ich obaw. Aby
zachecic ich do przyjmowania nowych praktyk, konieczne jest przedstawienie konkretnej propozycji wartosci

i jasnego modelu biznesowego — definiujacego rynek zbytu i dopasowanego do ich warunkow. Opracowanie takich
scenariuszy wymaga zaangazowania firm posiadajgcych odpowiednig wiedze rynkowa, identyfikacji otwartych na
zmiany rolnikdw oraz wspdlnego tworzenia modeli uwzgledniajgcych realia poczatku tancucha wartosci.

W serii dyskus;ji zidentyfikowano szereg kluczowych dziatan, ktére moga przyczynic sie do zapewnienia rolnikom
rentownosci, zwiekszenia odpornosci tancucha dostaw i sprawiedliwej transformacji systemu zywnosSciowego:

= Zapewnienie, ze rozwigzania s3 wspottworzone z poszanowaniem wszystkich stron, przy aktywnym
zaangazowaniu interesariuszy z catego tancucha wartosci — szczegolnie rolnikow, ktorych rola w procesie
zmiany jest kluczowa.

» Osadzenie tematu dywersyfikacji biatek w szerszym kontekscie transformacji systemu zywnosciowego,
niezbednej do budowania odpornosci wobec rosngcego zapotrzebowania na zywnos¢, zmian klimatu

i niestabilnosci geopolitycznej.

» Priorytetowe traktowanie spojnych rozwigzan politycznych, uwzgledniajacych zintegrowane podejscie, takie
jak model tryptyku: rolnictwo regeneratywne, rolnictwo weglowe i dywersyfikacja biatek — jako uzupetniajace
sie praktyki niosgce wymierne korzysci dla rolnikow.

» Rozwijanie modeli finansowania transformacji, w tym kredytow weglowych, wprowadzenie mechanizmow
takich jak system handlu emisjami (ETS) dla sektora rolno-spozywczego, nagradzanie ustug ekosystemowych




e

oraz wykorzystanie rolnictwa weglowego jako zrodta wspotfinansowania.

» Dopilnowanie, by koszty transformacji byty odpowiednio udokumentowane i roztozone pomiedzy wszystkich
uczestnikow fancucha wartosci, przy jednoczesnej potrzebie zmiany sposobu funkcjonowania obecnych modeli
biznesowych i tancuchow dostaw.

» Pokazanie, ze dywersyfikacja biatek moze byc realng szansg dla rolnikow — nie tylko na zwiekszenie
dochodow, ale takze na odbudowe gleb, rozwoj ustug Srodowiskowych i ograniczenie wptywu ich dziatalnosci
na Srodowisko.

» Tworzenie strategii wspierajacych dywersyfikacje produkgji rolniczej, uwzgledniajgcych fakt, ze rolnicy to
przedsiebiorcy, ktorzy daza do stabilnosci i ograniczenia ryzyka.

» Utfatwianie wdrazania upraw roslin wysokobiatkowych w ramach tancucha wartosci — poprzez szkolenia,
zapewnienie dostepu do odpowiednich nasion i Srodkdw produkgji, wsparcie techniczne, doradztwo oraz
dziatania wspomagajgce sezonowa stabilnosc plonow.

» Opracowanie modeli biznesowych umozliwiajacych rolnikom integracje dotychczasowych praktyk z nowymi
rozwigzaniami, w tym wykorzystaniem istniejgcych upraw i produktéw rolnych w nowych zastosowaniach,
oraz zapewnienie wsparcia w ich wtgczaniu do stabilnych fancuchow wartosci.

» Dokumentowanie przysztych potrzeb w zakresie biomasy i upraw rolniczych, ktére bedg wspierac rozwoj
biotechnologicznych rozwigzan w produkgcji zywnosci, takich jak fermentacja precyzyjna, fermentacja biomasy,
rolnictwo komarkowe czy rolnictwo molekularne.

» ldentyfikacja nowych mozliwosci biznesowych dla rolnikow w obszarze tahcuchow wartosci opartych na
biotechnologii oraz sposobéw generowania dochodéw z produktéw ubocznych rolnictwa i biomasy, np. trawy.

» Analiza modeli, ktére pozwalajg rolnikom zatrzymywac wartos¢ dodana w gospodarstwie — m.in. poprzez
przetwaorstwo prowadzone we wiasnym zakresie, wspotprace spotdzielczg oraz wykorzystanie dotacji
infrastrukturalnych wspierajgcych dywersyfikacje dochodow.

» Zapewnienie szkolef i doradztwa w zakresie projektowania, testowania, pilotazu i skalowania innowacyjnych
rozwigzan — wraz z narzedziami utatwiajacymiich przeksztatcanie w rentowne modele biznesowe.

» Wdrozenie systemu uznajacego i promujgcego korzysci Srodowiskowe wynikajace z rolnictwa
regeneratywnego, w tym zwiekszanie Swiadomosci i zaangazowania sieci handlowych i konsumentow.

» Silne wsparcie dla wdrazania narzedzi takich jak Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i Eco-
score, ktore przyczyniaja sie do wiekszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci w sektorze spozywczym.

Aby te dziatania mogty zostac skutecznie wdrozone, niezbedna jest pogtebiona wspotpraca miedzy Srodowiskiem
naukowym, sektorem rolniczym, przemystem spozywczym, administracjg publiczng oraz instytucjami Unii
Europejskiej. Konieczne s3 dalsze badania, otwartos¢ na innowacje oraz dtugofalowe wsparcie dla procesow
transformacyjnych.

Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe, aby zapewnic reprezentatywny i otwarty dialog, w ktorym
wszystkie gtosy zostang wystuchane. EIT Food Protein Diversification Think Tank pozostaje aktywng platforma
wspotpracy dla decydentow i interesariuszy, dazac do ksztattowania systemu zywnoSciowego, w ktorym
zroznicowane zrodta biatka odgrywaja kluczowa role w poprawie zdrowia publicznego i zrownowazonym
rozwoju rolnictwa.

Stajemy dzis przed realng szansg dokonania gtebokiej zmiany w sektorach rolnym i spozywczym — transformacji,
ktora umozliwi rozwoj nowych form wspotpracy, z rolnikami jako kluczowymi partnerami tego procesu.

EIT Food wraz z Protein Diversification Think Tank — grupa ekspercka zajmujaca sie dywersyfikacjg zrodet biatka
— z otwartoscia wspierajg dalszy rozwoj tej dyskusji. Zachecamy do dzielenia sie pomystami i zapraszamy

do kontaktu pod adresem: PDThinkTank@eitfood.eu
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